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Resumo
A reflexdo que se apresenta, tem como ponto de partida o trabalho de investigacéo realizado sobre o[s) formato(s) de
construgdo do campo das politicas culturais municipais entendido enquanto espago social de natureza tensional. Esta
natureza tensional resultante da sobreposi¢do, e cruzamento, de diversas l6gicas de atuacdo e de regulacdo publica
da acdo cultural- nacional, intermunicipal e municipal- é simultaneamente produto das relagdes estabelecidas entre
agentes, no interior do campo, estruturadas consoante as condig¢Oes sociais de produgdo que assistem as diferentes
configuragBes municipais. Procurou-se a partir de alguns eixos analiticos evidenciar estas interinfluéncias
encontradas por exemplo nos modos como se organiza a programagao cultural municipal recorrendo a produtos
internos do campo; e aos modos diferenciados de operacionalizagéo da agdo cultural municipal consoante a posi¢ao
dos agentes e a sua visdo ‘incorporada’, e ‘objetivada na pratica’, do que entendem ser o servigo publico de cultura.

Abstract
This paper is a contributing to the understanding of the institutionalization of municipal cultural policies, through
analysing how it has been developing as a territory with a strong specialization on its attributes, nature, exchanged
products and services, tools and agents. The focus will be at the agent’s action and how it relates to the specific
configurations of the various municipal frameworks and how public service of culture is conceived.
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Narrativas sobre a pratica profissional e as condi¢des sociais de producdo do campo das politicas culturais municipais

Introducéo

No trabalho que se apresenta procurou-se descrever, e apreender, a natureza das
trajetdrias profissionais de um grupo de agentes que exercem a sua atividade nos
gabinetes/servicos de acgdo cultural municipal! a partir da contextualizagdo das suas
narrativas individuais (e coletivas). Problematizou-se este objeto de estudo, através,
sobretudo, da conceptualizacdo ajustada da nocdo de campo proposta por Pierre
Bourdieu, onde emerge a natural composicéo tensional que o caracteriza. Entre as varias
dimensGes consideradas num trabalho mais amplo de investigacdo que serve de fonte
ao que se apresenta, escolheu-se, para este propdésito, a relativa ao modo como a
natureza tensional se concretizou como produto, simultaneamente, da posi¢do que 0s
agentes ocupam no campo e das caracteristicas que assistem aos diferentes
enquadramentos municipais (Lopes, 2019)2. Procurou-se, igualmente, a partir de alguns
eixos analiticos evidenciar as interinfluéncias encontradas por exemplo: nos modos
como se organiza a programacao cultural municipal recorrendo a produtos internos do
campo e aos modos diferenciados de operacionalizacdo da acdo cultural municipal
consoante a posi¢ao dos agentes e a sua visao ‘incorporada’, e ‘objetivada na préatica’,

do que entendem ser o servico publico de cultura.

Problematica e contextualizacdo do caso portugués

A compreensao das politicas culturais municipais e a defesa da existéncia de um campo
onde estas se constroem remete-nos para o entendimento das relagdes entre poder
central e poder local enquadradas num «espaco social mais amplo» (Bourdieu, 2008,
p. 51). Estas relacdes emergem, e estruturam-se, no proprio processo de construgdo do
Estado que, tal como, defende o autor acima citado,
«(...) € inseparavel de um processo de unificagcdo dos diferentes campos sociais,
economico, cultural (ou escolar), politico, etc. que acompanha a constitui¢ao
progressiva do monopolio estatal da violéncia simbdlica legitima. Dado que
concentra um conjunto de recursos materiais e simbolicos, o Estado tem a
capacidade de regular o funcionamento dos diferentes campos seja, por meio de

intervengdes financeiras (...) seja através de intervencgdes juridicas (como as
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diversas regulamentacdes do funcionamento das organizacbes ou do

comportamento dos agentes individuais).» (Bourdieu, 2008, p. 51).

Apesar da ressalva dos principios de liberdade inscritos nos estados democraticos, e
a assunc¢do do seu cumprimento pelos agentes que assumem responsabilidades politicas
enquadradas nas ideologias que os orientam, os fins da acdo do burocratica visam
alcancar consenso ‘publico’ que decorre dos seus atributos de imposigao simbolica que
conferem legitimidade a sua a¢do (Bourdieu, 2008). Deste modo, e em concreto no caso
portugués, considera-se que a especificidade e a particularidade do campo das politicas
culturais municipais, inscreve-se no que se pode conceber como uma matriz de natureza
politico-burocréatica orientadora da descentralizacdo cultural, ja que essa vontade
politica surge transversalmente, como condigdo basica, e fulcral, na maioria dos
programas dos governos.

Em Portugal, numa fase inicial de exercicio da democracia, nos primeiros governos
pos 25 de Abril, a preocupacdo centrou-se em se proceder a um inventario, diagnostico
e levantamento da realidade cultural e, igualmente, a um diagnostico das caréncias ao
nivel dos equipamentos culturais. O intuito parecia ser o de se proceder previamente a
uma caracterizacdo para se identificarem estratégias de descentralizacdo que pudessem
servir os varios enquadramentos municipais. Nem sempre mencionado, ou apelidado,
de descentralizacdo e vérias vezes referido em modo lato como o trabalho a desenvolver
com o poder local, constatou-se ao longo da histéria governativa portuguesa que estes
propdsitos surgem mesclados, algo hibridos, e misturam-se com os atributos e as
finalidades associados a promocéo e facilitacdo do acesso a cultura, promocédo de
modos de democratizagdo cultural e, por diversas vezes, a formatos ensaiados, e

concretizados, de desconcentracao cultural. Como referem Garcia et al. , a propésito,

a defesa da democratizacdo do acesso a cultura tem sido uma das mais constantes
finalidades nos textos programéticos dos governos no capitulo da cultura. E
transversal aos sucessivos executivos, surgindo frequentemente conjugada com
designios de descentralizacao cultural; incremente da edificacéo e requalificacdo
de equipamentos culturais (bibliotecas, cineteatros, arquivos, museus) no
territério nacional e da sua organizacao em redes; formagao de publicos. (...)

(Garcia et al., 2014, p. 43).
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Surgem, assim, como referido, como transversais a maioria dos programas politicos,
a proposito das inscri¢des politico-simbolicas nos programas legislativos, as mengoes
aos formatos de operacionalizar 0 «acesso a cultura a toda a populacdo». Esta
facilitacdo do «acesso a cultura» ou, posteriormente, também denominada de
democratizagdo da cultura pode encerrar em si logicas distintas na sua
operacionalizacdo: uma que remete para uma definicao politico-simbdlica dos produtos
que devem ser difundidos e, outra, que procura respeitar e apoiar, uma ac¢ao entendida
como mais entrosada dos produtos e atividades culturais locais (menos distante das
audiéncias especificas)*. No primeiro caso, essa politica de democratizacdo cultural é
operacionalizada, sobretudo, por uma acdo cultural que assenta na difusdo
(descendente) de produtos culturais atraves, por exemplo, da «itinerancia de
exposigdes», «digressdes de companhias nacionais (bailado e teatro)», e que apela,
sobretudo, a descentralizacdo de iniciativas que sdo deslocalizadas dos grandes centros
(onde estéo instaladas as companhias e 0s teatros nacionais e onde a producdo cultural
existe em maior variedade e quantidade) para restantes as regides do pais. Esta conce¢do
de acdo cultural assenta, ressalta-se, em mecanismos institucionais de difusdo de
produtos culturais considerados legitimos que teriam de chegar as populagdes. Trata-se
de uma concecao politico-ideoldgica de acdo cultural que se aproxima de um formato
«descendente», e, nalguns casos, «paternalista» (Lopes, 2009) que visa ‘impor’ um
modelo de cultura legitimo (assumido como institucional) de produtos culturais
‘selecionados’3. Este modelo surge inscrito em todos os programas dos governos, com
maior evidéncia no dominio das artes e dos espetaculos (Lopes, 2019).

Como referido por Santos, Gomes, Neves e Lima (2004) e Santos (2007), as
caracteristicas que balizam a acdo cultural das autarquias sdo diferenciadas e, por isso,
passiveis de niveis de autonomizacdo da acdo distintos. ‘Estados diferentes de
construgdo do lugar da agdo cultural nas estruturas municipais’ remetem, por iSSO
mesmo como se ilustrara de seguida, para formatos ideoldgicos de acdo cultural
municipal diferentes. Os autores mencionados apontam como factores de diferenciagéo
os relacionados com as «linhas programaticas de investimento na cultura, natureza das
equipas de cultura camararias, a programacdo cultural, disponibilidades em
equipamentos e acdo dos agentes» (Santos, 2007, p. 86), apresentando, com base nesse
enunciado, uma tipologia das dindmicas culturais locais*. Acrescenta-se que a estes

fatores, considerados pelos autores, podem ser agregados outros, nomeadamente: a
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existéncia, ou ndo, de relacdes tensionais entre agentes em resultado das posicdes
(técnicas e politicas) que ocupam; a densidade do movimento associativo (nimero,
variabilidade dos dominios culturais e artisticos, etc.); a experiéncia dos agentes na
producdo de bens culturais autorais pelos agentes/servigos que, de acordo com 0s casos
testemunhados, que a seguir se apresentam, alavacam distintas concepcbes de acao

cultural.

Metodologia

O percurso metodoldgico, de natureza mista, adotado no projeto de investigacdo
mencionado resultou de uma triangulagdo de informacéo resultante do uso de fontes
diversificadas®. Em primeiro lugar, organizou-se a analise em torno dos instrumentos
de legitimacdo da acdo politica onde se encontraram espelhadas as diretrizes politicas
que orientaram a acdo publica e se objetivaram no decorrer dela (programas
legislativos, legislacdo produzida e outros documentos politicos de enquadramento).
Constituiu-se para o efeito uma amostra por cachos, escolhidos por conveniéncia,
correspondentes a dois casos de natureza organizacional, institucional, e territorial,
distintos, nomeadamente: uma comissdo intermunicipal (casol-Comissdo
Intermunicipal do Baixo Alentejo) e uma organizacdo supramunicipal que emergiu de
um projeto de cooperacgéo cultural supramunicipal (caso 2-Artemrede). Deste modo, e
dando continuidade ao processo de pesquisa e producao de informacdo, analisaram-se
os formatos organizativos e a natureza da agdo cultural municipal, recorrendo-se a
fontes documentais relacionadas com a organizagdo e funcionamento dos servicos
municipais (regulamentos).Posteriormente, focou-se a atengdo nos agentes e nos seus
contextos profissionais, de modo a estabelecer uma relacdo entre o que foi caraterizado
e inferido nos momentos anteriores e 0s reportorios de agdo dos agentes. Procurou-se
caracterizar, descrever e interpretar com base nos depoimentos dos sujeitos, as suas
estratégias de profissionalizacdo e de que forma estas decorreram, e influiram, no
processo de institucionalizacdo do campo das politicas culturais municipais (Lopes,
2019). Recorreu-se a uma metodologia de observacdo indireta, de formato
interrogativo, em concreto: a técnica de entrevista (semiestruturada) permitindo, entre
0 mais, suprir lacunas quanto ao conhecimento da préatica cultural municipal e as formas
estruturadas que esta foi progressivamente revestindo. A aplicacdo das entrevistas

procurou a caracterizagdo do contexto de trabalho dos técnicos superiores ligados ao
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setor da cultura e, sobretudo, a descricdo dos seus percursos profissionais. Permitiu,
também, encontrar perspetivas comuns de organizacao e justificativos da sua agdo dado
gue uma grande maioria dos entrevistados acompanhou todo o processo de construcéo
do ‘lugar’ da divisao/setor e da edificagdo do formato de ‘organizagdao’ da oferta
cultural municipal (Lopes, 2019). A informacao recolhida, e depois transcrita, foi objeto
de anélise de contelildo com recurso a categorias tematicas, de natureza interpretativa.
Foram entrevistadas 14 pessoas do sexo masculino e 11 do sexo feminino, com uma
média de idades a rondar os 46 anos e um tempo de atividade profissional na area da
acao cultural municipal de 14,5 anos. Acresce, serem detentores de diferentes diplomas
superiores, categorias e perfis profissionais: técnicos superiores, técnicos superiores
gue exerciam a sua atividade e acumulavam atividades de coordenacéo do servigo ou
de um relevante equipamento cultural municipal; coordenadores de servicos ou ainda,

excecionalmente, exerciam fungdes de coordenagdo técnica e politica.

Narrativas sobre a pratica e os formatos de construcdo da acao cultural municipal

Na maioria dos casos observados, as estruturas municipais incluiam na sua organica
funcional um lugar de vereacéo da cultura (catorze casos num total de dezassete) e, em
namero muito inferior, essa area de governacdo estava sob a al¢ada do Presidente (trés
casos). A inexisténcia de um critério politico-administrativo que formalize o
procedimento de concentracdo, ou delegacdo, de poderes nesta area de atuacdo
municipal correspondera sempre a uma op¢do ideoldgica assumida pelo presidente
eleito. Trata-se por isso, também, de uma estrutura cruzada entre os campos das
politicas autarquicas (na sua dupla existéncia burocratica e politica) e o das politicas
culturais que, enquanto tal, abre para diversas possibilidades de capitalizacdo acessiveis
aos agentes do campo. Em qualquer caso, a existéncia de uma vereagao ‘autonomizada’,
com um pelouro atribuido a um eleito/nomeado pode ser encarada como um indicador
de distincdo do lugar atribuido & &rea da cultura na gestdo municipal. Isto também
significa, importa ressaltar, que o poder simbdlico (a autoridade) concentrado nessa
posicdo serd sensivel as especificas modalidades de reconhecimento vigentes que
incidem na qualificagdo dos percursos pessoais e de participacdo social dos agentes do
campo. A trajetoria profissional distinta dos profissionais no interior do campo nao

deixara de repercutir a forma como, singularmente, essa posicdo concentra o capital
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especifico do campo e a autoridade que a afirma. A relacdo social construida entre
posicOes distintas no campo constitui-se, assim, como uma dimensao importante para
compreender a forma como os profissionais usam 0S seus recursos para capitalizar, e
garantir, uma préatica que promove um determinado formato de ag&o cultural.

Os depoimentos dos entrevistados remetem para orientacdes distintas na construcéo
da acdo cultural municipal. Remetem para as de natureza institucional, mas também
politica (em que valem os atributos de poder e de capital simbdlico associados a a¢do
cultural, por exemplo, nas decisdes de programacdo associadas as comemoracoes
municipais ligadas a datas historicas e politicas), outras mais focadas na dimenséo
social e cultural, onde se cruzam propostas centradas nos publicos internos e/ou
externos; propostas que visam um fechamento ou uma abertura ao nivel da oferta e
procura cultural e que, ora, remetem para l6gicas de produgao mais ‘local’ ou a logicas
‘clientelares externas’ ou, ainda, a dinamicas centradas na rendibilidade do produto
cultural (opgéo de rendibilidade econémica versus valor social dos programas, projetos
ou produtos culturais). Acrescem a estas orientagdes, outras premissas, nomeadamente:
as variaveis de contexto e de enquadramento que, também a partir dos depoimentos dos
entrevistados, devem ser consideradas nesta andlise: Sendo elas: a natureza dos
produtos culturais (opcdo entre bens culturais que implicam codigos diferentes de
percecdo e de consumo); a composicdo social dos publicos (idade; habilitaces;
disposicdes de gosto, localizacdo geografica da residéncia, etc.); as dinamicas de
producdo e oferta de produtos culturais disponiveis no mercado e os formatos de
concertacao coletiva que possam existir na organizacdo da acdo cultural, quer ao nivel
da producéo, quer ao nivel do enquadramento profissionalizante dos agentes.

Perpassa, do referido acima que as negociacoes, tensdes e/ou lutas decorrerdo dessas
vontades expressas de impor uma determinada matriz que determine e organize a acao
cultural municipal. Podendo assumir varios formatos ao longo do processo, a natureza
dessas relacGes tensionais entre posicdes reflete, sempre, uma vinculagéo hierarquica
presente na decisdo e na aprovacdo da proposta, onde se incluem essas Varias
dimensGes: politica (se se enquadra ou ndo nas linhas programaticas, mais, ou menos
formalizadas), econdémica (se existe viabilidade financeira e como essa apreciagdo
muda em funcdo do momentos e situagOes), técnica e gestionaria (avaliacdo da
qualidade da proposta, enquadramento no plano de ac¢do programado, capacidade de a
estrutura técnica a produzir, questdes logisticas e de gestdo de equipamentos, etc.). O

depoimento transcrito abaixo de um dos observados, permite ilustrar essa vinculagdo
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ao executivo politico e a multidimensionalidade de principios que pesam na

operacionalizacdo da agéo cultural municipal:
(...) Temos sempre um executivo e esse executivo tem uma determinada forma
de gestdo e, portanto, isso interfere diretamente na capacidade de autonomia,
enfim, uma série de questdes, mesmo as relacionadas com a programacao. (...)
Em relacdo a autonomia, enfim, houve, uns periodos do meu percurso profissional
em que tive mais autonomia do que outros. (...) Isso depende dos executivos (...)
H& uma perspetiva politica e, por vezes, nem € politica, tem a ver com a gestao
da camara, do servico, que pode ndo ser compativel com determinadas visGes

técnicas. (Coordenador de divisdo, 21 anos de servico)

A perspetiva deste entrevistado, que assumia, no momento da recolha de informacéo,
fungdes de chefia, remete para a ambivaléncia ao nivel do exercicio profissional na sua
dupla dimensdo objetiva e representacional. Com efeito, na e para a sua reflex&o, o
entrevistado ndo recusa o duplo posicionamento entre os decisores (e gestores) politicos
e os técnicos e os efeitos que comporta. A dificuldade de separar, na realidade,
imposicOes politicas das decisfes gestionarias que as operacionalizam deixa espago
para que as primeiras possam ser ‘revistas’ e, isso, ira depender da posi¢do em que cada
um dos agentes se coloca no espaco possivel de negociacdo. Essa margem de
negociacdo é tanto maior para o técnico quanto mais as imposicées politicas se centrem
sobretudo nos valores ‘universais’ da natureza politica (por exemplo: o da
democratizagdo do acesso, da gratuitidade do acesso...) ao invés de estarem centrados
na especificidade dos ‘bens e produtos culturais’ (por exemplo: decisdes sobre os
eventos a programar, natureza da oferta cultural, ...). Veja-se 0 que 0 mesmo
entrevistado referia na continuidade da sua reflexdo, no momento focando as questfes
ligadas a programagdo, onde a vinculagdo a decisdo superior continuaria a existir,
repercutindo no espago dos possiveis que baliza a autonomia a a¢do da equipa técnica
a incorporagdo de algumas ‘vontades’ politicas.

(...) Nem mesmo a orientagdo politica interfere muito em termos de programacao,
pronto...interfere nalgumas situagdes especificas, por exemplo: o 25 de Abril ¢
para comemorar, é para investir nas comemoragdes do 25 de abril. Portanto, ai,
tempos uma imposi¢édo politica. Em termos de programacéo ha algumas linhas:

chegar as pessoas, que tenhamos publico, sem que haja a ditadura dos nimeros,
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mas pronto que as ofertas tenham publico e que se veja algum efeito/retorno na
comunidade. E fundamentalmente isso, a preocupacdo politica em termos de
programacao (...) Em termos de programacdo, nods, servigos técnicos, o que
fazemos é uma proposta, todos os meses, de programagdo que enviamos para o
executivo para que seja aprovada. Em Gltima analise quem aprova a programacao
€ 0 executivo. (...) Outro por exemplo, como a animagao de rua, tem a ver com
preocupacao (...) de dinamizar o centro historico (...). Concentrar mais atividade
no centro historico é, neste caso, uma opcao de politica autarquica. (Coordenador

de divisdo, 21 anos de servico)

Ainda outro exemplo, transcrito abaixo, onde as decisdes gestionarias e as inscri¢oes
politicas se confundem surge descrito abaixo (muito idéntico a depoimentos de outros
entrevistados). Neste caso, destaca-se a importancia politica atribuida aos eventos
considerados institucionais (ou também nomeados, pelos entrevistados, de ‘eventos
politicos’) e as estratégias de rentabilizacdo dos timings politicos das legislaturas. A
descricdo refere-se ao que se considera serem condicionantes determinantes dos ritmos
de programacéo cultural municipal e, como essas, podem ser transformadas em trunfos
ou oportunidades de acdo para o trabalho técnico, ao serem capitalizadas para ampliar
as escolhas possiveis (que posteriormente servirdo os fins simbélicos que contribuem
para a afirmacdo do poder que neste caso se confunde na sua dupla qualidade de
inscri¢do politica e burocratica).

(...) Existem vérias coisas que influenciam [as oportunidades de programacao], ¢
um ciclo muito evidente, mas também existem algumas coincidéncias. Por
exemplo, a comemoracdo do aniversario de um cineteatro coincidir com um
momento de calendario eleitoral € um aspeto que nos ajuda a fortalecer as nossas
propostas e a ir um bocadinho mais além, sim. (...) também seria muito ingénuo
(...) se dissesse que isso era uma ‘carta fora do baralho’, o que nao ¢ verdade. Se
essa comemoracao fosse para 0 ano que vém [fora do ultimo ano do mandato], se
calhar iriamos ter mais resisténcias aquilo que sdo as nossas propostas e nao
poderiamos ser tdo ousados. Essas coisas sdo assim mesmo. E, por isso,

interferem, claro que sim. (...) (Chefe de diviséo, 3 anos de servico).

Todos os entrevistados referiram a obrigacdo da concertacdo com a vereagdo da

cultura quando esta existe, ou diretamente com o presidente da autarquia, no sentido de

10
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validarem a proposta que organizaram ou programaram. A palavra final, mesmo nos
projetos caracterizados por uma grande autonomia da equipa técnica, ndo deixa de ser
sempre politica. No entanto, os casos analisados indicaram que a agéo cultural (e, em
particular, a programacao cultural enquanto componente dessa acédo) resultaria duma
relacdo de compromisso, de negociacéo, entre politicos e peritos, relacao essa mediante
a qual as imposicoes politicas e as propostas emergentes da equipa técnica iriam sendo,
regra geral, ajustadas. Apresenta-se, abaixo, outro depoimento em que é descrita essa
dindmica complexa com repercussoes, de sentido oposto ao descrito pelo entrevistado
anterior, na defini¢do do estatuto funcional dos agentes. Consoante as situagdes, no caso
extremadas, 0s agentes ver-se-do forcados, na sua pratica profissional, a alternar entre
0 especialista que assume responsabilidades de programacéo, criacdo/organizacao e
producdo e o simples executante que assume a sua fungdo com ‘deferéncia’ e viabiliza
a encomenda imposta pelo executivo, coadjuvando o trabalho feito por uma qualquer
produtora externa contratada para esse Servigo.
(...) Trabalhamos muito em conjunto com o chefe de divisdo ao nivel da
preparacdo da programacdo, se bem que a palavra final é sempre do executivo.
Nos elaboramos as propostas que nos pedem e depois enviamos para a aprovagao
da vereacdo. Ou entdo é programado pelo executivo e depois colocamos em
pratica. (...) . Houve executivos onde houve mais vontade para darmos as nossas
ideias e outros onde houve mais imposi¢des.... (...) (Técnica superior, 11 anos

de servigo)

Os depoimentos transcritos evidenciaram as mudancas ao nivel do exercicio
profissional que um novo executivo camarario, dependendo do modelo de acdo que
privilegie, pode gerar e, inclusive, a forma como isso se reflete na organizagdo do
trabalho profissional, provocando descontinuidades nos modos de exercer a pratica
profissional. Os tempos, e 0s modos, da organizacdo da acgao cultural, assim como os
seus principais efeitos, tendem, no testemunho dos entrevistados que vivenciaram
alternancia de executivos politicos, a ser frequentemente reformulados e alterados. O
formato de organizagdo do trabalho do agente e a autonomia conquistada no
desempenho profissional verificado numa determinada trajetdria profissional sdo, por
isso, também sujeitos a modificacOes, reavaliacOes e ajustamentos. Como se se tratasse

de turning points, ou momentos de desprofissionalizacéo, em que é preciso (re)fazer a
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pratica e ajusta-la as novas condicGes tantas vezes com perdas ao nivel da construgédo
do projeto profissional. Alguns recortes de experiéncia sdo bastante generalizados,
porgue os encontramos no discurso de varios entrevistados. Avultam, neste capitulo, 0s
constrangimentos politicos e economicos ao nivel nacional que se refletiram, em
momentos conjunturais (como os associados as restri¢des impostas pela Troika®) numa
perda significativa do investimento na cultural (ao nivel nacional e autarquico); outros,
ainda potenciados por aquele espartilho, embora mais especificos de cada
enquadramento municipal, repercutiram numa desvalorizagdo do trabalho técnico. Um
exemplo do descrito pode ser encontrado no depoimento de uma entrevistada onde
surgem descritos 0s constrangimentos que se colocaram a sua acdo e 0s modos que
acionou para contornar esses mesmos obstaculos.
(...) Nao temos orcamento e temos que organizar ¢ explicar as escolhas e isso ¢
um processo Moroso, que demora meses, que desgasta e, por vezes, desistimos
pelo caminho. Muitas vezes a resposta é positiva, mas chega tarde. Por vezes ndo
é possivel comprar-se aquele espetaculo que tem um valor (artistico e monetério)
mas, depois, vem outro de ‘ndo sei de onde’ e ja é possivel comprar...e todas as
nossas ideias se baralham e perguntamos a nés proprios: o que é que andamos
aqui a fazer? (...) (Teécnica Superior, Coordenadora de estrutura de cultura

municipal, 7 anos de servico)

Na diversidade de situacfes descritas, percebe-se como essa perda de autonomia
colocou desafios a construcdo da jurisdicdo profissional, ndo s6 porque torna dificil o
desempenho técnico de acordo com os procedimentos conquistados e credenciados (na
teoria e na préatica), mas, igualmente, pela efetiva perda de instrumentos e produtos
culturais que conferiam diferenciacdo (e visibilidade) ao trabalho especializado. Veja-
se, a proposito, o relato de uma das entrevistadas com responsabilidades de gestdo de
um equipamento municipal.

(...) Desde a chamada crise (...) as coisas mudaram para pior. Comegou a ser
muito dificil, a empresa municipal criada para a gestao do cineteatro foi extinta e
passou tudo para o municipio. Deixou, na mesma altura, de existir tanta
disponibilidade em termos orcamentais e as coisas passaram a ser muito
complicadas. Deixamos de ter um orgamento, um planeamento. Tinhamos
demorado uma série de anos para conseguir uma agenda cultural, deixou de haver

agenda cultural e, portanto, retrocedemos em termos de trabalho. (...)
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Desapareceu 0 mapa orientador. Neste momento ndo existe programacéo para o
més que vém, porque ndo existe uma decisio. (...). E impossivel trabalhar assim.
Considero que o trabalho que fizemos em formacdo de publicos, durante 2006 e
2012, foi completamente desperdicado. (...). (Técnica Superior, Coordenadora

de estrutura de cultura municipal, 11anos de servico)

Nos trechos acima transcritos verifica-se uma oposi¢do entre técnicos e executivos
politicos; entre a defesa de um caminho construido com vista a profissionalizagdo da
acdo cultural e decisdes pontuais que visam interesses ‘externos’ ao campo; entre a
defesa de um aparente trabalho de continuidade atendendo as especificidades de
publicos e as opcOes por ofertas pontuais que cativam audiéncias. Ambiguidade de
valor dos bens culturais. Por um lado, transparece o valor cultural e, na por outro, o
valor simbolico. Por isso mesmo, a capacidade do especialista defender a sua
jurisdicdo, e de consolidar a sua posi¢do no campo, parece estar intimamente associada
ao lugar que a acdo cultural assume na estrutura burocrética e a alianca que estabelece

com o executivo/vereacdo do pelouro e com os restantes agentes.

Perfis profissionais dos agentes e formatos ideolégicos da acdo cultural
municipal

Na dialética que assistiu a construcdo deste campo e, em concreto, do enquadramento
social que acompanhou a sua emergéncia e maturacdo, tornou-se necessario
compreender, complementarmente, o que pode ser considerado o patriménio
incorporado dos agentes e a forma como eles o ativaram nesse contexto em funcéo das
suas ‘possibilidades de ac¢do’. Recorre- se, para melhor entendimento, ao proposto por
Bourdieu (2010), e discutido por Lahire (2006; 2013), que nem tudo surge como
definido a partida num campo e nem tudo pode, obviamente, ser considerado ‘obra’,
singular, dos individuos, ou seja, existem padrbes politico-administrativos pré-
determinados e entendimentos coletivos, passiveis de maior ou menor consenso, que
determinam a natureza ideoldgica que organizou a agdo cultural municipal nas
diferentes conjunturas. Para a compreensdo do que pode ser entendido como campo,
um ‘espaco relacional’, ja se frisou, segue-se fielmente a proposta de Bourdieu (2010).
Assume-se, pois, que, adotando a logica do autor, procura-se uma «representacdo

abstrata produzida a custo de um trabalho especifico de construcéo e que da, como um
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mapa, vista aérea, um ponto de vista sobre todos 0s pontos a partir dos quais 0s agentes
normais (...) veem 0 mundo social» (Bourdieu, 2010, p. 269). E clarifica:
(...) o mais importante ¢, sem duvida, o facto de a questdo desse espaco ser posta
neste mesmo espaco, de os agentes terem sobre este mesmo espaco, do qual néo
se pode negar a objetividade, pontos de vista que dependem da posicao que nele
ocupam e onde geralmente se exprime a sua vontade de o transformar e conservar
(...) (Bourdieu, 2010, p. 269).

Este espaco social deve ser considerado como «campo de producao especializado
nos quais se elaboram os produtos» (p. 347) e de natureza reguladora da acdo dado
que se constitui como «um espaco objetivo, que estrutura as relagdes objetivas, que
determina a forma possivel das interac6es e da representacao que delas podem ter
0s que nelas estdo envolvidos» (p. 367); um espaco portador de uma dimenséo
‘ideologica’ onde se torna pertinente situar, igualmente, os percursos dos individuos
dotados de uma pluralidade de disposi¢Ges (Lahire, 2013).

Procurou-se, no decorrer da analise, ensaiar uma sistematizacdo do conjunto de
disposices mais aproximado dos perfis predominantes dos agentes a partir dos
tracos comuns presentes na caracterizacdo destes profissionais, agregando as
caracteristicas do seu percurso pessoal e de participacdo social (disposicbes
associadas ao percurso pessoal) e as caracteristicas de trajetéria no campo
(enquanto «série de posi¢cbes sucessivamente ocupadas pelo agente em estados

sucessivos do campo» (Bourdieu, 1996).
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Quadro 1. Perfis profissionais dos agentes (tipos)

Perfil 1

— Posse de formacgdo académica (em varios casos obtida ja a exercer
Percurso fungdes profissionais)
pessoal e de  — Experiéncia profissional com colaboragdes pontuais, em regime de
participacéo voluntariado, prestacdes de servico curtas, antes de integrarem 0s
social quadros da cAmara;

— Intenso envolvimento na dindmica associativa (extraprofissional antes
e/ou apos iniciar funcdes);

— Intensa participacdo/pratica em atividades artisticas;

— Manifestacdo de militancia politica (formal (filiagdo politica num
partido) /informal (sem declaragdo manifesta de filiagdo politica, mas
com participagdo na construcdo, por exemplo: de programas politicos
municipais para a cultura).

Trajetoria — Presentes na emergéncia dos servi¢os (desde o inicio);
no campo — Trabalharam desde que iniciaram funcOes na area da cultura;

— Experiéncia de projeto autorais de continuidade;

— Posi¢des no campo associadas a ocupagdo de ‘postos’ distintos
(coordenacdo de servico; programacdo de teatro municipal, por
exemplo);

— Intensa experiéncia na producgéo interna de projetos de ambito cultural
criados, produzidos e executados por recursos humanos internos do
Servico.

Perfil 2
Percurso — Posse de formacdo académica obtida antes do inicio de funcbes na
Pessoal e de camara;
par_ticipagéo — Fraco envolvimento associativo (extraprofissional);
social — Fraca participacao/préatica de atividades artisticas;
— Auséncia de militancia politica (formal/informal);
Trajetoria — Integraram a estrutura com o servico ja criado;
no campo — Parca experiéncia de projeto autorais de continuidade.

— Posicdo no campo associada a ocupacao de uma fungdo muito orientada
(por exemplo: responsabilidades na programagdo de uma estrutura
cultural municipal);

— Experiéncia na programacdo mais centrada no acolhimento ou no
acompanhamento de producéo a cargo de entidades externas

Fonte: Lopes, 2019, p.162.

Acresce, sobre esta proposta, a intencao de evitar reducionismos de analise sobre as
caracteristicas (pessoais, participacdo social ou de trajetoria) dos entrevistados que
constituem a amostra sendo os propdsitos desta sintese apenas evidenciar tragos que se
assumem como marcas disposicionais tendenciais. Entre um modelo e outro
encontraram-se situac@es hibridas de perfis de agentes matizadas pelos seus percursos
pessoais e trajetdrias profissionais’.

Em narrativas que retratam quadros de acdo municipal onde o lugar da cultura

apresenta uma elevada maturacdo e autonomizacao na estrutura camararia, eleva-se em
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simultaneo o valor social dos agentes que o dinamizam. Isto € visivel nomeadamente:
no lugar construido na estrutura organica (firmado na organica funcional), na respetiva
composicao da equipa (diversidade de perfis coordenadores, programadores municipais
por equipamentos, animadores, pessoal apoio técnico, etc.) , nos instrumentos de gestdo
da acdo cultural (existéncia, por exemplo: orcamento participativo, plano estratégico da
cultura, carta de equipamentos, espacos/foruns de discussdo coletivos, orcamentos e
planeamento por equipamento) e nos projetos que marcam a sua identidade em termos
de acéo cultural (projetos autorais de continuidade) e mercado de producdo cultural e
artistica de natureza associativa forte (estruturas artisticas de nivel amador e
profissional).

Ensaiou-se, no decurso da investigacdo, um modelo de compreensdo dos formatos
ideoldgicos de acdo cultural municipal, construido a partir da conjugacdo de vérias
dimenses (cf. Figura 1). Para a construcdo desses formatos, que se assumem como
configuracBes conceptuais ensaiadas, agregaram-se, ainda, as narrativas acerca do que
deve ser entendido como «servi¢o publico municipal de culturax». Essa acdo cultural
municipal, invocada pelos agentes como «prestacao de um servigo publico», deve, de
acordo com os justificativos enunciados, ser entendida a partir de dois eixos
intimamente associados: i. quem sdo o0s destinatarios desse servi¢o? ii. qual a natureza
dessa acdo cultural, por exemplo, ao nivel das feicBes dos projetos culturais a
desenvolver e das finalidades que lhe estdo associadas (dimensionalidade dos produtos
culturais: valor cultural e social versus rentabilidade turistica); das linhas de
programacdo cultural dos espacos e dos equipamentos culturais (produtos, linguagens,
valéncias, lugares de cultura); e das finalidades associadas a essa acéo cultural.

Os principais destinatarios da acdo cultural para qualquer um dos entrevistados sao
prioritariamente os pUblicos que residem no municipio. E para eles que estes agentes
afirmam dirigir a sua acdo. Esse pressuposto € comum e evidenciado por todos os
entrevistados, embora sejam poucos o0s casos onde exista referéncia a um trabalho
profundo de caraterizacdo desses publicos apesar da defesa da preméncia de que
efetivamente se os conheca. Por isto, esta segmentacao segue critérios normalizados de
classificacdo (idade) que se misturaram com critérios de seletividade associados as
propriedades de gosto (gostos mais eruditos/mais populares; proximos de uma

linguagem mais, ou pelo contrério, menos, codificada, entre outros).
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Figura 1. ConfiguracGes municipais da acao cultural, formatos ideoldgicos da

acao cultural municipal e perfis profissionais dos agentes

Relacdes tensionais
entre
posicoes (-)

Densidade do
movimento associativo
cultural (+)

Autonomizacéo do
lugar dos servicos de
acdo cultural na
estrutura municipal (+)

Producdo Interna
Projetos culturais de

continuidade (autorais)

(+)

Fechamento
/ Abertura
(regionalizagdo/cosmopolitismo)

Relacdes tensionais
entre
posicdes (+)

Densidade do
movimento
associativo cultural (-

)

Autonomizacéo do
lugar dos servicos de
acdo cultural estrutura
municipal (-)

Producéo externa
Projetos culturais de

continuidade
(autorais) (-)

PERFIL «

Fidelizacdo de publicos
(dimensdo interna)

Rececdo centrada na
participacdo

dimensdo cultural e
social

Abertura
/ Fechamento
(cosmopolitismo/regionalizagéo)

PERFIL 2

Fidelizacdo de
publicos (dimensdo
externa)

Rececdo centrada no
consumo
/
Mercantilizacao,
dimensao cultural e
econémica

Fonte: Lopes, 2019, p.200.

O mesmo acontece em relagdo aos instrumentos e aos meios de avaliagdo, desde a

avaliacdo de indicadores mais objetivados (nimero de bilhetes vendidos ou espetadores
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a assistir, fidelizacéo de espetadores a ofertas proximas) a avaliacdo fundamentada em
percecdes apoiadas/justificadas na convivialidade com os espetadores («disseram que
gostaram; perguntam quando vai a ver; etc.). A identificacdo, transversal a todos os
entrevistados, de vincar quem sao os destinatarios da sua agao (do seu servico, da acdo
cultural municipal) aparenta ser uma assuncao que claramente concorre para distinguir
quem sao os seus ‘publicos’ e determinar o tipo de organizacdo, procedimentos
técnicos, que o seu trabalho exige.

Esta circunscri¢do funciona também como uma caracteristica interna ao campo e,
enquanto matriz orientadora, propende a construcdo da respetiva jurisdicdo ideal,
porque permite ao agente imaginar-se enquanto membro de um corpo de especialistas
duma acdo orientada para os publicos a que essa prestacado se dirige. Veja-se a proposito
o0 que é referido por uma das entrevistadas que demarcava a diferenca das preocupacdes
que, na sua opiniao, tipicamente ocupam o ‘politico’ e o ‘técnico’:

(...) Quem faz programacao sabe que nao deve trabalhar para o publico em geral,
o0s politicos é que gostam de trabalhar para o publico em geral. Nds temos de
definir os nossos publicos, mas temos de ser capazes de perceber se estamos
efetivamente a ser abrangentes na oferta que estamos a fazer. (...) (Técnica

superior, responsavel por servico educativo, 12 anos de servicgo)

A prestacdo desse servico publico apresenta diferencas que remetem
obrigatoriamente para a realidade dos enquadramentos municipais e o lugar que a acao
cultural (agentes, estrutura organica, instrumentos criados, etc.) conseguiu conquistar
nessa configuracdo politico-burocrética. Os depoimentos dos entrevistados evidenciam
essa diferenciacdo na descri¢do que fazem das condigdes sociais inscritas no contexto
em gue exercem a sua pratica e para as quais certamente contribuiram. Podemos
considerar que existe, por um lado, um formato de acgdo cultural que privilegia o
trabalho de construc¢do ‘significativo’ para os agentes (publicos), demonstrada pelos
instrumentos e dispositivos burocraticos e institucionais criados (planos estratégicos,
orcamentos participativos, foruns culturais e outros modelos de participacdo, etc.), que
beneficia de um lugar construido, e consolidado, na estrutura organica garante de
sustentabilidade da acdo (equipa com alguma dimensdo e especializacdo, crescente
especializacdo por setores ou por equipamentos, fraca concorréncia interna ao nivel da
responsabilidade da agéo cultural, etc.). E, por outro, por oposicéo, e levado ao extremo,

outro formato de acdo cultural em que se trabalha preferencialmente na logica da oferta
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de programacéo centrada na rececdo, como operador (de legitimacgdo) externo (e ndo de
construgdo ou produgdo interna), em que o lugar da cultura ainda se encontra pouco
consolidada na estrutura organica municipal (devidamente autonomizada de outros
setores de acdo municipal, servicos com uma equipa técnica consolidada) que lhes
permita a tdo desejada autonomia (em termos logisticos, gestionérios e de defini¢do da
natureza da programagao).

Acresce ao que foi referido outras dimensGes a considerar nesta analise. Por isso
mesmo, volta-se novamente ao publico, mais concretamente aos publicos, porque sdo
varios 0s que essa generalidade integra. Estes publicos ndo devem ser somente
considerados os recetores dos produtos culturais stricto sensu, mas devem incluir,
também, publicos que além de ‘consumidores’ assumem-Sse, igualmente, e por diversas
vezes, como agentes culturais (produtores, artistas, mediadores culturais). Neste grupo,
inclui-se o tecido associativo cultural, que ao nivel municipal assume particular
importancia, sobretudo se pensarmos, desde logo, na forte relacdo que 0s proprios
agentes revelaram ter com essas estruturas e, até, na necessidade manifestada por alguns
dos entrevistados de desvinculacdo dessa sua militAncia/participacdo associativa
evocando, como justificativo, o conflito de foro ético dado o seu exercicio profissional.

O tecido associativo cultural encarna varias ‘facetas’, pode ser entendido como
‘agente’ especialista que avalia a suposta ‘qualidade’ da oferta cultural; como agente
portador de capital ‘cultural’ (e eventualmente politico e social/relacional) e, por isso,
deve ser envolvido na construcdo politica da estratégia cultural; como agente cultural
que produz produtos culturais que podem, ou ndo, integrar o programa de oferta
municipal (sendo que esse cenario é mais premente numa situacdo de raridade de
recursos, como veremos). Esta mediacdo do trabalho institucional pelo tecido
associativo surge descrita como uma valéncia inscrita na pratica de muitos dos
entrevistados, e assume varios formatos que remetem para estados diferenciados de
organizacdo burocratica e, por isso tambem, de formalizacdo da acéo profissional das
agentes. Por um lado, existem as referéncias a procedimentos institucionalizados,
construidos em parceria entre equipa técnica e responsaveis politicos, formalizados, por
exemplo, nos «regulamentos de apoio as entidades associativas», nos «protocolos de
colaboracdo» e/ou nos «contratos-programa»; por outro, existem as descrigdes
«clientelares» que perturbam e criam constrangimentos na pratica profissional dos

agentes. A outra vertente a considerar nesta relagcdo com o tecido associativo, prende-
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se ao formato privilegiado em que é convocado (ou auto convoca-se) a participar na
acao cultural municipal, que, apesar da regulamentacdo que vincula as decisdes
municipais a «coisas e corpos» burocratizados, pode ir de um extremo em que apenas
se baseia em compromissos gestionarios — cedéncia de espaco, apoio logistico
diversificado — a um outro em que, num formato hibrido, se procede a integracdo na
acao cultural institucional dos produtos culturais do tecido associativo. Acresce, ainda,
que o0 mesmo tecido associativo cultural contribui indiretamente para a segmentacao de
publicos dada a possibilidade de se verificar parcialmente uma correspondéncia, ou
homologia, entre oferta e procura cultural, reforcada quando esse tecido contribui para
a oferta a0 mesmo tempo que se constitui como procura (seletiva). Apresentam-se
sucintamente dois exemplos retirados dos depoimentos recolhidos:
I. 0 caso referido de um enquadramento municipal onde a existéncia de associacfes
de cante alentejano, com bastante dindmica interna e compostas por elementos de
varias geracdes, justifica a promocdo de diferentes eventos institucionais nesse
ambito cultural. Por sua vez, esta relacdo poténcia uma captacao/fidelizagdo de
publicos para esse tipo de eventos conferindo significado inscrito em quem neles
participa.
€,
ii. outro exemplo de experiéncia municipal, onde existe uma organizacdo municipal
de um festival internacional ligado ao teatro feita em parceria com associagdes
culturais locais. Neste municipio existe uma elevada expressao de associacdes nessa
area artistica, sendo que esse festival naturalmente conquista os varios publicos, por

sua vez membros dessas associacOes, para esse tipo de oferta cultural.

Estes exemplos convocam, numa primeira instancia, um formato de acdo que pode
concorrer para um certo «fechamento» da oferta cultural municipal porque visa a
producao de produtos culturais muito orientados para ‘publicos internos’ enquanto
destinatarios prioritarios, e implicados, nessa mesma acdo. Mas, por acréscimo, essa
mesma agéo, no entender dos entrevistados, que perfilhamos, pode, dados os atributos
da proposta, e do reconhecimento do seu valor cultural e social angariado no campo,
capitalizar outros efeitos associados, nomeadamente: captacao de publicos externos e
rendibilidade economica. Encontraram-se exemplos de ambas as ac¢Ges, de fechamento
ou de abertura, nos casos observados e descritos pelos entrevistados. O que parece

comum € a distin¢cdo do produto cultural (e por isso o valor simbolico que lhe é
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reconhecido ampliando o potencial de ‘uso inscrito no produto cultural’) ¢ a ‘raridade’

da oferta desse produto cultural, no mercado dos bens culturais, que o qualifica.

Conclusodes

Conclui-se que a experiéncia dos agentes e as suas trajetorias sociais (pessoais e de
participacdo social) geraram diferentes percecdes subjetivas sobre como deve ser
exercida a sua acdo, que por sua vez sdo ajustadas, e revistas, adequando-se as
condicdes de producdo do campo em que inscreve essa mesma agdo. O descrito sobre
a essa pratica profissional, na experiéncia concreta vivenciada pelos agentes,
constituem-se como demonstracdes de tensdes que caracterizam 0s espacos de acao
cultural publica. Deste modo, os condicionalismos impostos a acéo profissional,
decorrem apenas parcialmente daquilo que se podera designar de regras especificas do
campo singular da produgdo das politicas culturais municipais. Tratar-se-4, igualmente,
de um jogo social muito permedvel a inscricdo de regras caracteristicas de outros
campos. Essas condi¢des de producdo do campo, porém, deixaram espago para que 0S
agentes construissem o seu mandato e jurisdicdo profissional e, simultaneamente,
influissem na determinagdo dos formatos ideoldgicos de acdo cultural. Conclui-se,
assim, que nesse processo, ilustrado por dissemelhangas de enquadramentos
camararios, deve ser reconhecido como elemento fulcral a capacidade dos agentes que,
no decorrer da construcdo do seu percurso de profissionalizacdo, conseguiram fazer
prevalecer determinadas légicas, construidas nesse seu percurso, num espago marcado

pela disputa/negociacgdo e de omissdes, de natureza técnica e politica.

Notas

Por decisao pessoal, a autora do texto escreve segundo 0 novo acordo ortografico.

[1] Este trabalho é financiado por fundos nacionais através da FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, I.P., no &mbito do projeto «UIDB/04647/2020» do CICS.NOVA — Centro Interdisciplinar de
Ciéncias Sociais da Universidade Nova de Lisboa. /This work is financed by national funds through FCT
- Foundation for Science and Technology, I.P., within the scope of the project «UIDB / 04647/2020» of
CICS.NOVA - Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da Universidade Nova de Lisboa

[2] Este artigo retoma e reproduz parcialmente o produto do trabalho de investigacdo desenvolvido no
ambito do meu doutoramento, com a tese denominada Politicas Culturais municipais: da historia social
do campo aos reportdrios de acéo dos agentes, apresentada e defendida na Faculdade de Ciéncias Sociais
da Universidade Nova de Lisboa em 2019. Para o efeito se informa que essa tese, usada aqui como

21


https://revista.aps.pt/pt/politicas-culturais-e-infrormacao-o-caso-portugueso-ensino-da-teoria-sociologica-4/#_ftn1_home

XI Congresso Portugués de Sociologia — Identidades ao rubro: diferencas, pertencas e populismos num
mundo efervescente, Lisboa, 29 a 31 de mar¢o de 2021

recurso transcrito e fonte primaria de informacéo, encontra-se em acesso livre, ndo tendo sido objeto de
qualquer publicagio (Lopes, 2019).

[3] De acordo com este autor, estas concegdes revelam formatos de ‘imposigédo’ de uma determinada
visdo de ‘cultura’, através de uma logica assente sobretudo na difusdo, no primeiro caso -descendente-
visa que «que se parta do patriménio cultural e/ou da criacdo artistica, pertencente a uma minoria de
especialistas altamente consagrados e nobilitados»; no segundo caso — paternalista- é «assente, antes
de mais, na ideia de que urge «elevar o nivel cultural das massas» que séo sobretudo consumidoras ao
invés de recetoras». (Lopes, 2009, p. 4).

[4] Os autores classificam essas dindmicas municipais em trés grandes grupos que remetem para estados
diferentes de dinamizacdo da acdo cultural municipal «(...) 1. Grupo de dindmicas consolidadas —
municipios com politicas para a cultura com maior longevidade, sistematizacdo e articulagdo (...) 2.
Grupo de dinamicas em transicao (...) 3. Grupo de dindmicas em arranque — municipios com cenarios
mais desfavorecidos “de que sdo sintomas principais o menor relevo da ac¢do dos agentes culturais e
também o mais reduzido leque de espacos de acolhimento de actividades culturais (...)» (Santos, 2004,
p. 86)

[5] Para uma explanacdo mais completa do percurso metodoldgico seguido sugere-se a consulta de
Lopes, 2019, pp.14-28.

[6] Referentes as regras impostas pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto que procede a adaptacdo a
administracéo local da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.%s 51/2005, de 30 de agosto,
64 -A/2008, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abril, e 64/2011, de 22 de dezembro, que aprova o
estatuto do pessoal dirigente dos servigos e organismos da administragdo central, regional e local do
Estado. Neste enquadramento legislativo sdo definidas as regras relativas ao nimero de cargos dirigentes
em funcéo de um conjunto de critérios definidos: volume populacional (com patamares diferenciados em
funcdo do tipo de chefia: municipal, departamento ou divisdo), nimero de dormidas turisticas e % do
volume de participa¢do no montante total dos fundos (somente para a definicdo do nimero de diretores
municipais e diretores de departamento). Fonte: Diario da Republica, 1.2 série, N.° 167 de 29 de agosto
de 2012 (Lopes, 2019, p.109).

[7] Salvaguardando as devidas diferencias, o perfil 1 associa-se sobretudo aos entrevistados: com 50 e
mais anos de idade, com 20 anos ou mais de anos de antiguidade na ocupacdo profissional, que
coordenam (ou j& coordenaram) servi¢os de agdo cultural e j& assumiram também responsabilidades de
coordenacdo de teatros/cineteatros municipais; o perfil 2 associa-se com maior predominancia aos
entrevistados com idades entre 30 anos (ou a rondar) e os 40 anos (idem), e com menor antiguidade no
servico e em alguns casos de coordenagdo de um equipamento cultural municipal (Lopes, 2019).
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